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MODELLO RILEVAZIONE A FINE ESERCIZIO DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

a- Fondo cassa iniziale al 01/01/2022 735.689,61
b- Crediti incassati nell'esercizio 785.000,00
c- Crediti incassati di precedenti esercizi 3.881,21
Totale 1 (a+b+c) 1.524.570,82
d- Debiti pagati nell'esercizio 581.500,00
e- Debiti pagati di precedenti esercizi 322.930,30
Totale 2 (d+e) 904.430,30
f- FONDO CASSA FINALE 31/12/2022(Totale 1-2) € 620.140,52
g- Crediti da incassare dell'esercizio 0,00
h- Crediti da incassare di precedenti esercizi 0,00
Totale 3 (f+g+h) 620.140,52
i- Debiti da pagare dell'esercizio 185.368,00
|- Debiti da pagare di precedenti esercizi 434.772,52
Totale 4 (i+l) 620.140,52
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE (Totale 3-4) €-
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RELAZIONE DEL REVISORE AL
BILANCIO CONSUNTIVO/PREVENTIVO ANNO 2021/2022

Il sottoscritto revisore, nominato dalla seconda Commissione Consiliare Sviluppo
economico e rurale, cultura, istruzione, formazione costituita in seno al Consiglio
Regionale della Regione Toscana, con deliberazione del 1 febbraio 2018, redige la
presente relazione al bilancio consuntivo 2021 e preventivo 2022 dell’AMBITO
TERRITORIALE DI CACCIA N° 1 AREZZO-VALDARNO-VALDICHIANA-CASENTINO.

Va preliminarmente ricordato che é stato affidato allo studio Fabbri-Falomi di Arezzo
I'incarico di assumere la tenuta della contabilita dell’Ente nei primi mesi del 2018.
Siricorda che a partire dal 2018 sono stati evidenziati nella contabilita a partita doppia
i fondi per singola categoria di intervento di cui la liquidita non era ancora stata
impiegata.

L’Associazione ha rispettato le percentuali di destinazione delle risorse in base a
guanto previsto dalla normativa regionale di settore.

Il Comitato dell’Ente, nella sua relazione, ha evidenziato tutte le azioni compiute
nell’esercizio 2021, con particolare riferimento alle raccomandate azioni volte al
contenimento dei costi che hanno gia avuto un impatto, seppure ancora limitato, gia
per il 2021, ma che svolgeranno pienamente i loro effetti nel 2022, come ben
enucleabile dal bilancio preventivo.

Il sottoscritto revisore ha seguito l'azione svolta in particolare sul capitolo
economicamente e finanziariamente piu delicato e cioé la gestione delle pratiche
danni. Le pratiche che sono risultate liquidabili all’esito dell’istruttoria relative
all’anno 2020, sono state pagate nel 2021 per un importo superiore al 50% del totale,
secondo tempi e modi previsti e in base agli importi riconosciuti.

Dopo le azioni poste in essere nel 2018, al fine di rafforzare la struttura organizzativa,
amministrativa e contabile, si conferma l'adeguatezza alle esigenze gestionali
dell’Ente e consone ai limiti di spesa fissati dalle normative regionali.

Tale adeguatezza risulta confermata anche all’esito degli interventi sulla struttura atti
a diminuire i costi, stante la razionalizzazione introdotta dai nuovi strumenti
informatici.
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L'attuale assetto contabile garantisce il controllo dei flussi economici, finanziari e
monetari dell’Ente.

Si espone il risultato dell’amministrazione sintetizzato dal sotto riportato rendiconto
finanziario (importi espressi in Euro):

RENDICONTO FINANZIARIO ANNO 2021

a- Fondo cassa iniziale al 01/01/2021 833.951,85
b- Crediti incassati nell'esercizio 817.169,95
c- Crediti incassati di precedenti esercizi -
Totale 1 (a+bh+c) 1.651.121,80

d- Debiti pagati nell'esercizio 719.600,67
e- Debiti pagati di precedenti esercizi 196.131,52
Totale 2 (d+e) 915.732,19

f- FONDO CASSA FINALE 31/12/2021 (Totale 1-2) 735.389,61
g- Crediti da incassare dell'esercizio 15238939
h- Crediti da incassare di precedenti esercizi 2.642,82
Totale 3 (f+g+h) 739.270,82

i- Debiti da pagare dell'esercizio 300.284,73
I- Debiti da pagare di precedenti esercizi 438.986,09
Totale 4 ( i+l) 739.270,82

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE (Totale 3-4)

Il sottoscritto ha verificato il prospetto di riconciliazione dei flussi con gli importi
relativi a crediti da incassare di esercizi precedenti e debiti da pagare di esercizi
precedenti.

Nel presente esercizio in sede di chiusura di bilancio sono stati definitivamente
allocati i fondi, dopo che il riassetto contabile della gestione commissariale aveva
lasciato alcune poste provvisorie aperte, onde dare continuita alla contabilita come
ricevuta.
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Il rendiconto finanziario preventivo per il 2022 ¢ il seguente (importi espressi in Euro):

a- Fondo cassa inizia )1 735.689,61

' I 785.000,00
3.881,21
1.524.570,82
581.500,00
322.930,30
904.430,30
620.140,52
0,00

0,00
620.140,52
185.368,00
434.772,52
620.140,52
0,00

Come si puo osservare, I’obiettivo peril 2022 é di ottenere il definitivo aggiustamento
economico-finanziario dopo le misure di rilevante riduzione dei costi di gestione poste
in essere gia a partire dalla fine del 2021.

Va rilevato, in senso positivo, che dopo la notevole riduzione delle quote annuali
nell’anno 2020 (anche a causa dell’evento pandemico), ed a seguito di un trend
discenaente delle stesse, passate da Euro 896.296,44 del 2018 ad Euro 828.929,00
nel 2020, dovuto alla crescente eta media degli iscritti ed al modesto numero di nuovi
iscritti, a fronte della previsione effettuata nel preventivo di Euro 780.000,00, le quote
dei cacciatori iscritti nel 2021 sono state pari ad Euro 802.000,00 circa, riduzione
sicuramente contenuta rispetto alla tendenza registratasi in passato.

In sede di preventivo per il 2022 e stata confermato, prudenzialmente, un minor
importo per le quote annuali di Euro 780.000,00.
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Nello scorso esercizio il sottoscritto revisore aveva evidenziato la necessita di misure
urgenti atte ad intervenire sui costi di gestione a seguito della tendenza alla
diminuzione delle entrate da contributi. || comitato ha effettivamente con
tempestivita dato avvio alle misure e I'efficacia delle stesse ha cominciato a produrre
i suoi effetti gia dalla fine del 2021 e sviluppera le sue potenzialita in pieno
nell’esercizio 2022 come ben puo evincersi dal bilancio preventivo elaborato, con un
incremento dei flussi previsto di Euro 100.000,00 circa nonostante la prevista
riduzione degli introiti.

Il tutto anche in considerazione dei miglioramenti organizzativi a seguito degli
investimenti sulla informatizzazione delle procedure interne.

Questo tempestivo intervento, alla luce delle attuali ancora buone risorse disponibili
dell’Ente, garantisce il mantenimento dell’equilibrio economico-finanziario.

Cio detto, nel preventivo 2022 vi & uno stanziamento per danni di Euro 250.000,00,
somma non del tutto coperta dai flussi disponibili dopo tutti i costi di gestione e delle
altre attivita istituzionali dell’Ente, per cui al momento i fondi disponibili consentono
per ora questo disallineamento finanziario.

Il rendiconto presentato & conforme alle scritture contabili revisionate.

Arezzo, 15 aprile 2022 Il Revisore
Dott. Fabio Battaglia
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RELAZIONE AL BILANCIO CONSUNTIVO ANNO 2021 E PREVENTIVO 2022

PREMESSA:

Con l'approvazione del bilancio per I'anno 2021, I'Ambito Territoriale di Caccia chiude la
gestione dell'esercizio solare, come da prospetto allegato. Di seguito, si analizzano le specificita
delle varie attivita svolte.

Superata la fase piu impegnativa della crisi pandemica, I’impegno risulta essersi concentrato
sulla gestione dell'attivita di prevenzione dei danni provocati dalla fauna selvatica alle produzioni
agricole.

Deve sottolinearsi come gia da questo esercizio, alla luce della progressiva riduzione delle
entrate, peraltro abbastanza contenuta nel 2021, si ¢ dato avvio ad un processo di
razionalizzazione della struttura, con collegato contenimento dei costi di gestione, che dara a
pieno i suoi frutti nel 2022.

I Comitato infatti, come noto, ¢ entrato stato eletto solo nel mese di aprile 2021 ed si

concretamente insediato a fine maggio.

Le principali azioni volte al risparmio dei costi attuate tra la fine del 2021 e I’inizio del 2022 sono

state le seguenti:

1) non sono stati rinnovati i contratti di consulenza relativi a due professionisti che si occupavano
della materia faunistico-venatoria, valutazione dei danni causati dalla fauna selvatica,
miglioramenti ambientali e prevenzione;

2) pensionamento dipendente che svolgeva le mansioni di magazziniere;

3) mancato rinnovo di contratto di lavoro dipendente a tempo determinato per mansioni
amministrative;

4) mancato rinnovo di contratto di lavoro dipendente a tempo determinato per mansioni di
tecnico faunistico e mansioni anche amministrative;

5) mancato rinnovo di dipendente in aspettativa con funzione amministrativa;

6) dismesso autocarro;

7) realizzate economie per la gestione del magazzino.

dkk k kkok
RILEVAZIONE DEI FATTI CONTABILI
Si conferma 1’adozione di un sistema di rilevazione contabile delle entrate ed uscite

dell'Ente” basato sul sistema della partita doppia in modo da poter evidenziare e
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successivamente monitorare lo stanziamento e l'utilizzo dei fondi di spesa per singola area
di intervento nel rispetto delle disposizioni per la ripartizione dei capitoli.
Il tutto gestito per esercizi di competenza.
Nello specifico per 1'anno 2021 sono stati introitati € 802.041,00 per quote d'iscrizione dei
cacciatori e per quote di iscrizione alla caccia di selezione e tale importo ¢ stato impegnato nei
suddetti fondi in percentuale, contro € 828.929,00 dello scorso esercizio.
I dati riepilogativi sono evidenziati nello schema di bilancio dalla Regione Toscana ed allegato
alla presente relazione. Essi rappresentano il risultato finale di una rilevazione contabile puntuale
degli accadimenti di gestione dell'esercizio 2021.

kkk k kkok
GESTIONE DANNI
Per quanto riguarda le pratiche danni anno 2021 il numero delle domande presentate ¢ stato di 291
(chiuse 279, respinte 9, non perfezionate 3) confermando il trend dell'esercizio precedente.
Nella liquidazione dei danni risulta essere stato applicato in via prudenziale (visti i contrasti
interpretativi sul punto) il regime di De Minimis in conformita delle Direttive € Regolamenti U.E.
I Bandi emanati nello scorso esercizio per la prevenzione delle colture agrarie, per i miglioramenti
dell’habitat, costituenti il Piano di prevenzione generale per 1’anno 2021, sono stati adeguati e
prorogati in conformita alle disponibilita dell’esercizio stesso.
Le pratiche presentate per la prevenzione alle colture agricole sono nr 86
Le pratiche presentate per il miglioramento dell'habitat sono nr 70

Kkw K kw%
GESTIONE STRUTTURA
Nel periodo commissariale risulta essere stato progressivamente adottato un sistema organizzativo
basato su nuove procedure informatiche, sistema il cui completamento comportera necessariamente
una rimodulazione dei profili professionali degli addetti.
Nel 2021 la struttura ¢ stata la seguente, prima delle razionalizzazioni sopra evidenziate:
2 addetti: consulente e dipendente alle gestione danni, prevenzione, reportistica e statistica.
7 Tecnici convenzionati per le funzioni d'Istituto relative all'accertamento dei danni da fauna, al
collaudo delle opere di prevenzione per le coltivazioni agrarie e al collaudo delle azioni relative al
miglioramento dell'habitat.

2 addetti: studio commerciale piti un dipendente part-time alla gestione amministrativa contabile.
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4 addetti: due consulenti pit due dipendenti destinati alla gestione del territorio e delle attivita
venatorie, tenendo presente che uno dei due dipendenti ¢ addetto alle funzioni di segreteria, che
comprende, altresi la gestione del sito web.
1 addetto: dipendente preposto alla gestione amministrativa del protocollo
1 addetto: consulente legale
3 addetti: soggetti convenzionati per la manutenzione e controllo delle ZRV e ZRC e gestione lanci
selvaggina, recupero capi art. 37.
1 addetto: alle gestione del magazzino, al controllo delle attivita di manutenzione, articolo 37,
coordinamento addetti manutenzione ZRC/ZRV.
In particolare deve essere rilevato come, gia dallo scorso esercizio, 1'adeguamento informatico ha
riguardato anche la gestione del protocollo della struttura il quale proprio per permettere di fornire
all'utenza una risposta piu celere ora ¢ affidato agli addetti per le singole competenze e non piu ad
uno specifico incaricato preposto alla gestione dello stesso.
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PROCEDURE INFORMATICHE
Come gia anticipato nelle relazioni agli anni di gestione precedenti anche nell’anno 2021 risulta
essere stata effettuata una verifica delle procedure informatiche disponibili procedendo ad un
progressivo adeguamento delle stesse per le nuove esigenze e risulta altresi essere stata svolta
un'attivita di ridefinizione dei rapporti in essere con le aziende fornitrici concordando un piano di
sviluppo.
Si € continuato a gestire le procedure per la presentazione della richiesta risarcimento sul portale
ZEROBYTE la cui operativita ¢ iniziata a decorrere dal 1 gennaio 2020.
Nel 2020 era stato previsto l'avvio del sistema di teleprenotazione per la caccia di selezione al
cinghiale e capriolo, in linea con quanto indicato dagli Organi Regionali ed interni. Purtroppo, a
seguito della crisi epidemiologica, l'avvio ¢ stato rinviato al 2021 e ad oggi una rilevante parte
delle prenotazioni viene effettuata con questo strumento.
Si ricorda che nel 2020 ¢ stato informatizzato il sistema di gestione del pagamento delle quote
associative. L’avvio di queste procedura ha consentito di gestire 1’evidenziata riduzione del

personale.
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PATRIMONIO
L'ATC non ha la titolarita di alcun bene immobile in quanto i locali della sede sono in affitto, cosi
come ¢ in affitto il magazzino per la gestione dei materiali e delle attrezzature.
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TERRITORIO
Nel rispetto dei parametri indicati nel D.P.G.R. 48/R- 2017 risulta essere stata continuata anche nel
2021 D’attivita di valorizzazione delle Z.R.C.
Le attivita riguardano l'installazione e recupero, dove gia presenti, di recinti di ambientamento
all'interno delle Z.R.V.
Si rileva nel 2021 una continuita di gestione con riferimento alle sopra citate attivita di concerto
con le associazioni venatorie e coinvolgendo le amministrazioni locali.
Si conferma l'attivita della stazione di recupero degli ungulati assieme all' ATC2 Val Tiberina.
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Si ribadisce in conclusione la particolare efficacia sul piano economico-finanziario del
riassetto della struttura che richiedera necessariamente per il 2022 un serio impegno di
rimodulazione della organizzazione interna.
In ordine al bilancio preventivo 2022 si pud osservare come anche a fronte di una previsione
di introiti ridotta ad Euro 780.000,00, il risparmio di costi porta ad un incremento dei flussi
complessivi per oltre Euro 100.000,00.
L’andamento della gestione dovra essere attentamenfe monitorato onde verificare i progressi

legati alle misure adottate.




